Borsodi Sorgyar esettanulmany

Bevezetés

A Borsodi Sorgyar a magyar sorpiac egyik legrégebbi és legismertebb nagytlizemi szerepldje: 1973-
ban indult el a gyartas Bocs mellett, a vallalat ma a Molson Coors Beverage Company csoport
tagja, ¢s kommunikacidjaban egyszerre tdimaszkodik a hazai markadrokségre, az innovéciora €s a
nemzetkozi portfolidra. A publikus vallalati forrdsok szerint a Borsodihoz kdthetd tobb hazai
kategoria-0jitas is, igy az els6 alkoholmentes sor, az elsé KEG, az els6 dobozos sor és az elsd hazai
izesitett sor bevezetése; 2024-re pedig a vallalat sajat kozlése szerint a nettod arbevétel kozel 15%-

crer

A magyar sorpiac 2024-ben dsszességében javulo, de erdsen atrendez0dd képet mutatott. Az 6t
legnagyobb magyar piaci szerepld belfoldi értékesitése 5,55 millié hektoliterre nétt, ami 2,8%
feletti emelkedést jelentett az el6z6 évhez képest; ezzel parhuzamosan az import 767 ezer
hektoliterre, vagyis a teljes belfoldi forgalom 14%-ara emelkedett. A prémium €s szuperprémium
kategoriak egylitt mar a teljes hazai sdrforgalom tobb mint 31%-at adtak, az izesitett alkoholmentes
sorok pedig 24%-kal boviiltek 2024-ben. A kiskereskedelem sulya tovabb ndétt, a Trade
magazinban kdzolt YouGov-adatok szerint a forgalom nagyjabol 82%-a a retail csatornaban, 18%-
a a HoReCa-ban realizalodott; emellett a sort vasarld haztartdsok ardnya 85,1% volt, és 2024-ben
gyakorlatilag minden mésodik sort akcidsan vettek meg.
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Az &t legnagyobb sdrgydr belféldi értékesitése

1. abra Az 6t legnagyobb sorgyartd belfoldi értékesitése (forras: 2024 Eves-Jelentes.pdf)

A Borsodi el6tt allo kozponti stratégiai feladat nem pusztan a volumendrzés, hanem a portfolio-
kiegyensulyozas: a klasszikus mennyiségi markék védelme mellett a prémium, az alkoholmentes,
az izesitett és az élményalapu szegmensek gyorsabb novekedésének kiaknazasa.


https://www.sorszovetseg.hu/wp-content/uploads/2025/03/2024_Eves-Jelentes.pdf

Cégtorténet és vallalati alaphelyzet

A vallalat 1973-ban kezdte meg miikodését Bocson, miutan a ndvekvO hazai sorkeresletet a
meglévl magyar sorgyarak mar nem tudtak kell6 mennyiségben kiszolgélni. A torténeti attekintés
szerint a kezdeti kétmarkas portfoliobol fokozatos termékfejlesztéssel nott ki a vallalat; 1987-ben
a Borsodi dobta piacra Magyarorszagon az alkoholmentes Borsodi Po6lot és az 50 literes hordos
kiszerelést, 1991-ben privatizaltak, 1996-ban pedig a magyar soripari vallalatok kozil elséként
szerezte meg az ISO 9001 tanusitast. A 2000-es €s 2010-es években sorra jelentek meg az Uj
csomagolasi és termékinnovaciok, igy a Borsodi Friss, a dobozfejlesztések, a Mester, majd a
Hoppy, az IPA és a gylimolcsos ale-vonal.

A tulajdonosi hattér alakulasa stratégiai értelemben kiilondsen fontos. A vallalat 2012-ben keriilt a
Molson Coors eurdpai struktardjdba a StarBev-felvasarlassal, ami nemcsak finanszirozasi és
technologiai, hanem portfolio- és ellatasilanc-elényt is hozott. 2016-ban a korabbi barna Borsodi
palack helyébe egy formatervezett, modern, a nyakéanal szélesedd zold iliveg lépett, amelyre
dombornyomassal felkeriilt a méra ikonikussa valt ,,Az €let habos oldala” szlogen is. Ugyanebben
az évben a Molson Coors megszerezte az SABMillertd] a MillerCoors vegyesvallalatban meglévd
részesedését, és ezzel a vilag harmadik legnagyobb sorgyartdjava valt.

2018-ban 12 milli6 eurods kapacitasbovitési €s technologiafejlesztési program indult; a beruhazasrol
sz616 kiilon kozlemény elsd szakaszaban 8 millio eurds, 0j doboztoltégépsorra koncentralod
fejlesztést emel ki, amely a bdcsi tizem éves kapacitasat 2,5 millio hektoliterre novelhette, és
regionalis kiszolgalo szerepet adott a gydrnak a cseh és a horvat piac felé is.

2018-ban a Borsodi 45. évforduldja alkalmébol Németh Andrés, bdcsi sorfézOmester megalkotta a
jubileumi Borsodi Mestert, amely egy tradicionalis sorfozési eljarassal, kétféle malata és kétféle
a Borsodi Hoppyt, valamint a Borsodi IPA-t, valamint ugyanebben az évben megujitja a Borsodi
Friss termékcsaldd csomagoléasat. A Borsodi 2022-ben még megvaltoztatta a receptirdjat, azota
tisztan arpamalatabol, komlobol és vizbdl f6zik a Borsodit.

A Borsodi mai vallalati identitasa egyszerre €pit a helyi beagyazottsagra €s a nemzetkdzi hattérre.
A székhely és gyar tovabbra is Bécson talalhato, mig a budapesti iroda a kereskedelmi, marketing
¢s adminisztrativ jelenlétet biztositja.

A vallalat 2019 6ta évente kdzzéteszi fenntarthatosagi jelentését; az Our Imprint keretrendszerben
a viz, a klima és a csomagolds a harom legfontosabb kdrnyezeti prioritas, mikdzben a tarsadalmi
pillér az etikus mikodeést, a munkatarsi jollétet €s a kdzosségépitést hangstlyozza. 2023-ban a
fenntarthat6sag jegyében napelemes rendszert telepitettek a gyar tetejére. A vallalat 2025-ben
harmadszor nyerte el a Legjobb Munkaltatd mindsitést Magyarorszagon, ami HR-szempontbol
erdsiti a marka hitelességét.

2024-ben a Borsodi bevezette Magyarorszagra a Coors markat, ezt kovetden lett a Coors a
Groupama Aréna hivatalos sore.



Kornyezeti és piaci jellemzok

A demografiai valtozésokra és fogyasztoi trendekre reagalva a Borsodi Sorgyar folyamatosan
keresnek 1) izeket a lagerek mellett. Az 0j izek pedig nem csak a sorkiilonlegességeket, vagy
izesitett soroket jelentik, hanem mar a funkciondlis italokat is, mint a Friss csalad, ami
vitaminokkal, természetes koffeinnel vagy gydgynodvénnyel gazdagitott termékek.

A sorfogyasztasi szokasok az elmult években egyre soksziniibbé valtak, €s kiillonb6zo preferenciak
egyszerre vannak jelen a piacon. Egyrészt folyamatos az érdeklddés a kiilonlegesebb, egyedi
karakterti sorok irant, masrészt tovabbra is meghatdrozo szerepet jatszanak a jol ismert,
hagyomdnyos termékek. Ez a kettdsség jol mutatja, hogy a fogyasztok eltérd alkalmakhoz és
igényekhez valasztanak.

A dontések hatterében ma mar tobb szempont is all: az iz€lmény, a mindség, az ar, valamint az
adott fogyasztasi helyzet egyarant befolyésolja, hogy ki milyen sort/liditdt valaszt. Egyre gyakoribb
az is, hogy a fogyasztok tudatosabban keresik az 0j izeket, mikdzben a megszokott megoldasokhoz
is visszanyulnak.

A kategoridban parhuzamosan figyelhetd meg a megujulas €s a hagyomanyokhoz val6 kotédés. A
klasszikus sorok mellett ndé az érdeklddés az izesitett, konnyedebb vagy akar alkoholmentes
alternativak irant, ami tovabb boviti a valasztékot. Ennek kdszOnhetden a sor ma mar szélesebb
korben kinal relevans opcidt kiilonbozd fogyasztok és fogyasztasi alkalmak szamara, legyen sz6
hétkdznapi vagy specialisabb élményekrol.

A sorfogyasztas Magyarorszagon tovabbra is széles tarsadalmi bazissal bir: a haztartasok 85,1%-a
vasarolt sort legalabb egyszer 2024-ben, ugyanakkor a kereslet lathatéan a mindségi, prémium és
alkoholmentes iranyok felé mozdul. A Borsodi szdmara ez azt jelenti, hogy egyszerre kell
megszolitania a hagyomanyos lagerfogyasztot és az egészségtudatosabb, élményorientaltabb
vasarlot.

A technologiai fejlddés nemcsak a sorgyartas folyamatat alakitja at, hanem a teljes soriparra is
hatassal van, beleértve a fogyasztdi szokdsokat, a termelési stratégidkat €s a piaci versenyt.
Magyarorszagon az elmult években tobb olyan technoldgiai valtozas tortént, amely jelentds
mértékben befolyasolta a soripart. A digitalis technologiak térnyerése alapjaiban formalja at a
vallalatok miikddését-. A gyartasi folyamatok automatizacioja mellett a digitalis marketing, az e-
kereskedelem ¢és az adatvezérelt dontéshozatal egyre nagyobb szerepet kap a sorgyartok
pontosabb, hatékonyabb ¢és fenntarthatobb gyartasi folyamatokat vezessenek be. Az intelligens
szenzorokkal felszerelt berendezések valds idében monitorozzak a sorfézés paramétereit, igy
csokkenthetd a hibdk aranya. Az MlI-alapu elemzések segitik a gyartokat abban, hogy
optimalizaljak a termelési folyamatokat és eldre jelezzék a keresleti trendeket.

A fenntarthatdsag egyre nagyobb szerepet kap a technoldgiai valtozdsok kovetkeztében. A
soriparban egyre tobb vallalat alkalmaz kornyezetbarat technoldgiakat az energia- és vizfogyasztas
csokkentésére. A sorgyartok egy része mar zold energiaforrasokra allt at, példaul napelemeket €s
biomasszat hasznal a gyartdsi folyamatokhoz. A visszavalthatd csomagoldsok ¢és az
ujrahasznositott anyagok térnyerése csokkenti a kornyezeti terhelést. A hulladékgazdalkodas
fejlesztésével egyre nagyobb aranyban hasznaljak fel uUjra a sorgyartds soran keletkezd



melléktermékeket, példaul a sortorkolyt allati takarmanyként vagy sorélesztot funkcionalis
¢lelmiszerekhez.

A brutté hazai termék (GDP) névekedése altalaban a lakossag vasarloerejének emelkedésével jar,
ami pozitivan befolyasolja a sorfogyasztast. A gazdasagi ndvekedés iddszakaiban a fogyasztok
hajlamosak tobbet kolteni szorakozasra és vendéglatasra, ami noveli a sor iranti keresletet. A
Kozponti Statisztikai Hivatal szerint 2024-ben az egy fore jut6 redljovedelem 7%-kal, a realértéken
szamitott éves fogyasztasi kiadas 2,9%-kal ndtt; 2026 februarjdban a kiskereskedelmi forgalom
volumene 3,8%-kal, az élelmiszer-kiskereskedelem 2,2%-kal haladta meg az egy évvel korébbit,
mikdzben 2026 marciusaban az inflacio 1,8% volt. Ez a Borsodi szamara azt jelenti, hogy a kereslet
¢lénkiilhet, de a promdcios viselkedés és az értékérzékenység tovabbra sem tlint el. A magas
inflacié noveli a termelési koltségeket, kiilondsen az alapanyagok €s az energiadrak emelkedése
révén, ami a sorgyartok szamara kihivast jelent. A forint arfolyamanak ingadozasa befolyasolja a
sorgyartok importkoltségeit, kiilondsen az alapanyagok €s berendezések beszerzésekor. A forint
leértékelddése noveli az importalt termékek arat, ami emeli a termelési koltségeket. Emellett a
gyengébb forint dragitja a kiilfoldi sorok arat, ami novelheti a hazai sorok versenyképességét a
belfoldi piacon.

A sorgyartds egy erOforrds-igényes ipardg, amely jelentds mennyiségli viz- és
energiafelhaszndlassal jar. Magyarorszdgon az Eurdpai Unid szabalyozasainak megfelelden egyre
szigoribb kornyezetvédelmi eldirdsokat kell betartani a gyartoknak. A soriparban keletkezd
csomagolasi hulladékok csokkentése és ujrahasznositdsa fontos része a fenntarthatdsagi
torekvéseknek. Magyarorszagon a jogszabalyok eldirjak, hogy a sorgyartok visszagytijtsék és
ujrahasznositsdk a csomagoldanyagaikat. A sorfozés egyik legnagyobb kornyezeti hatdsa a
vizfelhasznalas, amelyre egyre nagyobb figyelmet forditanak a gyartok. A nagyobb sorfézdék
korszerii vizkezelési rendszereket alkalmaznak annak érdekében, hogy csokkentsék a gyartas soran
felhasznalt vizmennyiséget.

A soripart érintd adopolitikai dontések koziil kiemelkedik a jovedéki ado, amely kozvetlentil
befolydsolja a sor arat és fogyasztasat. A kormanyzat adokedvezményekkel tdmogathatja a
A magyarorszagi soripart szamos jogszabaly és iparagi eldiras szabalyozza, amelyek érintik az
¢lelmiszer-biztonsagot, a versenyjogot, a kereskedelmet €s az iparagi dnszabalyozast. A Magyar
Elelmiszerkényv meghatirozza a sor eldallitisara és minéségére vonatkozd szabvanyokat,
beleértve az Osszetételi és cimkézési eldirdsokat. A jogszabalyok célja, hogy biztositsak a
fogyasztok szamara az atlathatdsagot és a biztonsagos termékeket. A Gazdasagi Versenyhivatal
(GVH) feliigyeli a tisztességes verseny betartdsat a soriparban is. Az igynevezett "sortorvény"
célja, hogy eldsegitse a piaci egyensulyt és megakadalyozza a nagy sorgyartok erdfolényét,
kiilondsen a kistizemi sorfoézdékkel szemben.

A Magyar Sorgyartok Szovetsége kidolgozta a Kereskedelmi Kommunikéciés Kdodexet, amely
szabalyozza a sorgyartok rekldm- €s marketingtevékenységét. A cél a felelds alkoholfogyasztas
Osztonzése és a félrevezetd reklamok elkertilése.



Termékportfolio

A Borsodi publikus markalistdja jelenleg 14 markat sorol fel: Borsodi, Friss 0,0%, Staropramen,
Coors, Beck’s, Belle-Vue Kriek, Corona, Guinness, Hoegaarden, Leffe, Lowenbriu, Miller
Genuine Draft, Rakdczi, Stella Artois. A Borsodi sajat markacsaladjan beliil a hivatalos oldalak
kiilon kiemelik a Borsodi Sort, a Bivalyt, a Mestert, a Hoppyt, az [IPA-t, a Gyombér Ale-t és a
Tropical Ale-t; az alkoholmentes kindlatban a Friss 0,0% tobb gylimolcsods valtozatban érhetd el.
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1. sz abra: A Borsodi Sorgyar kiemelt markai (forras: Markaink)
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Piaci kornyezetben a Borsodi egyszerre van jelen a mennyiségi, a prémium és az alkoholmentes
novekedési torténetekben. A Magyar Sorgyartok Szovetsége 2024-es jelentése szerint a teljes
belfoldi értékesités 5,55 millié hektoliter volt, a dobozos kiszerelés részardnya 72%-ra nétt, a
prémium ¢€s szuperprémium forgalom egyiittesen meghaladta a 31%-ot, mikdzben a gazdasagos,
sajat markas kategoria csokkent. A Trade magazin 2025-0s piaci dsszefoglaldja ehhez hozzateszi,
hogy a kozépkategoria 54% koriil stabilizalodott, az alkoholmentes kategoriaban pedig kiillondsen
az izesitett valtozatok ndttek.

A legfontosabb kozvetlen versenytarsak kozé a Dreher Sorgyarak Zrt., a Heineken Hungéria Zrt.,
a Carlsberg Hungary Kft. és a Pécsi Sorfézde Zrt. tartoznak; emellett a kisiizemi sorfézdék ugyan
csak 3—4%-os becsiilt részesedéssel birnak, de érdemben formaljdk az izléskulturat és az
innovacios elvarasokat. A Borsodi differencialo ereje ebbdl kdvetkezéen nem az, hogy egyetlen
kategoriaban dominaljon, hanem az, hogy a hazai markadrokséget széles, multilépcsds portfolioval
¢€s nemzetkdzi markakkal kapcsolja dssze.


https://borsodisorgyar.hu/markaink
https://borsodisorgyar.hu/markaink

Verseny a meglévo szereplok kozott

A jelenleg négy multinacionalis sorgyartd (Borsodi Sorgyar Kft., Carlsberg Hungary Kft., Dreher
Sorgyarak Zrt., Heineken Hungéria Zrt.) szerzett meghatarozo részesedést a piacon, 6tddiként
emlithet6 a Pécsi Sorfézde Zrt.. Az elmult évtizedben megjelent egy uj hullam is: a kistizemi (kraft)
sorfozdék szama jelentésen megnoétt, de piaci részesedésiik még mindig marginalis. Jelenleg
mintegy 70 kistizemi sorfézde mikodik Magyarorszagon, tobbségiik mikrovallalkozas, és
egylittesen is csak a magyar sorfogyasztas ~3—4%-4t adjak.

Az 6t legnagyobb szereplé 2024-ben novekvd belfoldi forgalom mellett miikodott, de az import
részaranya 14%-ra emelkedett, a prémiumszegmens erdsodik, a kisiizemek pedig innovacids
nyomast gyakorolnak a nagyokra. A verseny ezért nem csak arverseny, hanem portf6liod-, csatorna-
¢s markaverseny is.

A s0rfozés tokeigényes tevékenység: jelentds kezdeti beruhazést igényel a sorfézdei infrastruktura
(foz6haz, tartalyok, palackozod gépsor stb.) kialakitasa. Egy 0j nagy sorgyar létesitése
Magyarorszadgon rendkiviil magas beruhazasi koltséggel jarna — ipari 1éptékii f6z6haz, automatizalt
palackozé-csomagold sorok, logisztikai kozpont kiépitése millidrdos nagysagrendii befektetést
jelent. A piacon mar jelenlévé multinaciondlis vallalatok hatalmas eréforrasokkal és tékével
rendelkeznek.

A sOrgyartas szigortian szabalyozott iparag, amely szdmos jogi megfelelést kovetel meg. Ide
tartoznak az engedélyezési eljarasok, az adozasi kotelezettségek (kiilondsen a jovedéki ado),
valamint az élelmiszer-biztonsagi eldirasok (HACCP rendszer) teljesitése. Ezek a szabalyozasi
tényezok egyfeldl alapvetd belépési feltételek, masfeldl azonban tobbletterhet ¢s adminisztrativ
akadalyt jelenthetnek egy 1j piaci szereplonek. A nagyiizemeknek minden vonatkozé szabalyt be
kell tartaniuk (engedélyek, HACCP, kornyezetvédelmi eldirasok stb.), ami bar tobbletfeladat, de
szamukra inkabb rutinszeri kotelezettség. Fontos kiemelni, hogy a magyar allam ujabban a
szabalyozast a verseny élénkitése érdekében modositotta: 2021-ben életbe 1épett a kdznyelvben
,sortorvénynek” nevezett rendelkezés, amely megtiltja a nagy sorgyaraknak az exkluziv
szerzOdéseket a vendéglatohelyekkel. Ezt a jogi valtozast elsdsorban a kisiizemek piacra jutasanak
segitésére hoztak.

A sOrgyartas technologiai hattere 0sszetett: nem elég egy j6 recept, megfeleld felszerelés, mindségi
alapanya, szaktudas nélkiil nehéz tartdsan piacképes mindséget produkalni. Ide sorolhatok a f6z6-
¢s erjesztOberendezések, laboratériumi mindségellendrzés, palackozd/csomagold technologia,
hiitési és tarolasi rendszerek, valamint az olyan specidlis rendszerek, mint a kotelez6 HACCP és
egyéb élelmiszer-biztonsagi protokollok.

A sor kozvetlen alkoholos helyettesitdi kozé tartoznak mas alkoholtartalmu italok, amelyeket a
fogyasztok a sor helyett fogyaszthatnak. Magyarorszagon ezek az alternativ italok hagyoméanyosan
is jelen vannak, és a soripar versenyében jelentds szerepet jatszanak. Ide sorolhatok az olyan italok,
mint bor és froces (bor szodaval), a parlatok és koktélok (pl. palinka, vodka, whisky alapa kevert
italok), valamint az utdbbi évek 1j trendjei, példaul a ciderek, hard seltzerek.

A fogyasztok arérzékenysége komoly szerepet jatszik abban, hogy a sort vagy helyettesitoit
valasztjak. Ugyanakkor a 2022—23-as magas inflaci6 megmutatta, hogy ha a sor ara emelkedik, a



fogyasztas jelentdsen visszaeshet: 2023-ban ~12,7%-o0s atlagos sorar-dragulas mellett 11%-kal
kevesebb sort vasaroltak a magyarok, ami a pandémia utdni visszaesést is meghaladta. Ilyenkor
egyes fogyasztok teljesen lemondanak a s6rozésrol (inkabb kevesebbet isznak), mig masok olcsdbb
alternativakhoz nytlnak.

A fogyasztas kultirdja meghatarozza, hogy adott helyzetben mit iszunk. Magyarorszagon példaul
erés sorkultira és borkultura is 1étezik. A kulturalis trendek véltozasa azonban hatassal van a
preferencidkra. A fiatalabb generaciok korében kevésbé “mend” az alkohol, inkabb az ¢lmény és
az iz a fontos. Divatta valtak tovabba a szines, kreativ koktélok, vagy akér a kézmiives sorok.
Osszességében tarsadalmi szinten elmondhaté, hogy az italfogyasztas diverzifikalodott — a sor
egyike a sok lehetséges italnak, és a valasztast a pillanatnyi divat, tarsasag és alkalom is alakitja.

Napjainkban az egészség ¢és a tudatos ¢letmod egyre fontosabb szerepet jatszik a valasztasokban.
Sokan az alkoholfogyasztés visszaszoritasara torekednek a negativ egészségiigyi hatasok miatt. Ez
kétféleképpen hat az alkoholos italok kozotti versenyre. Egyrészt, aki egészségtudatos, az kevesebb
alkoholt iszik dsszességében, igy ritkdbban vesz magahoz sort is.

A fuvarozasi-logisztikai agazat jellemzOen versenyzd piac sok szerepldvel, de 2021-2022-ben
komoly kapacitasproblémak Iéptek fel vilagszerte és Eurépaban. A Covid utani ujraindulas nyoman
konténerhiany és soforhiany jelentkezett, ami miatt a szallitdsi dijak az egekbe szoktek. Az
altalanos eurdpai soférhiany miatt a fuvarozok voltak abban a helyzetben, hogy diktalhattak,
egyszeriien nem volt elegend6 teherautd-sofor, ezért a meglévo kapacitasokra nagy verseny volt a
megbizok kozott. A logisztikai szolgaltatok dijainak jelentés komponense az lizemanyag (dizel)
ara. 2022-ben Magyarorszagon és Eurdpaban a dizel ara rekordmagassagba emelkedett az olajpiaci
zavarok ¢és forintgyengiilés miatt. A fuvarozok ezt jellemzéen beépitik az araikba. A
sOrlogisztikaban ez azt eredményezte, hogy a szallitasi koltség drasztikusan megnétt, hiszen a
fuvarozok a magasabb iizemanyagkdltséget atharitottak. Az energia- és lizemanyagar-robbanas
dijemelést elfogadtatni. A raktarozas esetében, ha egy sorgyar egy dedikalt logisztikai szolgéltato
kbzpontjat hasznalja az orszagos disztribliciohoz, nem cserélgetheti konnyen, mert az egész ellatasi
lancat Gjra kellene szervezni.

Az alapanyag-beszallitok biztositjdk a sorfézés nélkiilozhetetlen inputjait — ide tartoznak a
malatazott arpa, a komlo, a sorélesztd, a viz, valamint a csomagoloanyagok (iivegek, dobozok,
forras érhetd el az adott inputra. Magyarorszdgon a malatagyartds erdsen koncentralt: egyetlen
jelentds malatagyar latja el a piacot. Ez elvileg erds alkupoziciot adhat a malatagyartonak, hiszen
monopolhelyzetli hazai kinal6. Ugyanakkor a nagy sorgyaraknak van lehetésége import malatat
beszerezni kiilfoldi maléatdzoktol, (pl. Szlovakiabol, Németorszagbol). Komld esetében
Magyarorszag szinte teljes egészében importfiiggd, viszont a nemzetkdzi piacon sok termeld
(Csehorszadg, Németorszag, USA, stb.) kindl kiilonb6zé komlofajtakat, igy a sorfézdék tobb
forrasbol vasarolhatnak. Csomagoloanyagoknal is hasonl6 a helyzet: tivegpalackbdl és aluminium
dobozbo6l Magyarorszag nem oOnellatd, a sorosiivegeket jellemzden nagy iiveggyartok (sokszor
kiilfoldi tulajdonu vallalatok) allitjdk eld. A magyar sorpiacon a csomagolasi szerkezetet
egyértelmiien a dobozos kiszerelés dominalja: a Magyar Sorgyartok Szovetsége 2024-es éves
jelentése szerint a doboz aranya mar 72%, mikdzben a visszavalthato tiveg 13%-on stabilizalddott,
¢és ezzel megallt az évtizedes visszaesése. A legutdbbi nyilvanosan részletezett kategoriaszintii



bontas 2023-ra mutatja, hogy a doboz mellett a hordé/keg koriilbeliil 7,0%, a PET 5,4%, az egyutas
iveg 4,1%, a visszavalthatd iiveg pedig 13,2%-ot képviselt; 2022-ben a doboz 69,5%-on Allt,
vagyis a dobozos suly két év alatt tovabb nott.

A magyar sorfogyasztok jelentds része arérzékeny. Ha a sorok ara emelkedik, a vasarlok konnyen
az olcsobb termékek felé fordulnak. A diszkontlancok sajat markas, kiilfoldrél importalt sorei
példaul alacsony arukkal komoly vonzerét jelentenek a vasarloknak, még ha mindségben el is
maradnak a hazai markaktol. Az arérzékeny fogyasztok ilyen alternativak révén alkupozicidban
vannak, hiszen az ismert markak csak limitaltan tudnak arat emelni, kiilonben vevdéiket elvesztik.
A hazai sorivok markahiisége hagyoméanyosan alacsony. Az internet, a k6zosségi média és a soros
rendezvények révén a fogyasztok ma konnyebben jutnak informacidhoz a sorokrél. Megismerhetik
uj sorfajtak tulajdonsagait, nemzetkozi trendeket €s mas vasarlok véleményét. A tajékozott, tudatos
vev0 ismeri a piaci kindlatot, igy nem lehet neki barmit eladni; elvarja a mindséget €s adott esetben
szamonkéri azt a gyartoktdl. A hazai piacon elérhetd sorok kore az utdobbi években nagyon
kiboviilt. A nagy hazai sorgyarak mellett mar 80-90 kisiizemi (kézmiives) sorfézde is mukodik
Magyarorszagon, tovabba szamos import sor (cseh, belga, német stb.) kaphat6 az tlizletekben. A
szuper- és hipermarketek polcain a klasszikus vilagos lagerek mellett egyre gyakrabban talalni
btizasort, [PA-t, stoutot, gylimolcsos sort, radlert stb.

Mivel a négy vezetd cég koziil harom nagyjabol azonos piaci sullyal bir (ebben bele tartozik a
Borsodi is), folyamatos a kiizdelem a vezetd pozicioért. Ez a kiegyenlitett erdviszony fokozza a
rivalizalast, hiszen egyik cég sem képes domindlni a piacot. A Dreher, Heineken és Borsodi mind
évtizedes multra visszatekintd, orszagosan ismert markak, jelentds torzsk6zonséggel. A brand ereje
kulcsfontossagu fegyver a versenyben: a cégek erds identitast épitettek fel. A magas markahiiség
egyarant aldas és kihivas: hiiséges fogyasztoikat védeniiik kell a konkurensek akcidival szemben,
ugyanakkor egymas lojalis vevoit probaljak elcsabitani 0j termékekkel vagy kampanyokkal. A
magyar piac arérzékeny, ezért a nagy gyartok kénytelenek versenyképes arakat kinalni, kiilonosen
a gazdasagos és mainstream kategdridkban. Bar a prémium szegmens boviil, a fogyasztok tobbsége
tovabbra is figyeli az ar-érték ardnyt. A nagy sorgyarak torténelmileg hajlamosak voltak az
ardiszkontokra €s promociokra, ami nyomadst gyakorolt a profitmarzsokra. Mindhdrom nagy
szerepld igyekszik az dremelések hatdsat prémiumizacioval ellenstilyozni — 2022-ben és 2023-ban
a tobbszori arkorrekciok mellett is nétt az allam jovedéki adobevétele €és a dragabb sorok aranya,
ami jelzi, hogy a fogyasztok egy része hajlandoé tobbet fizetni a mindségért.
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2. abra: koltségvetési hozzajarulasok (forrds: 2024 Eves-Jelentes.pdf)

A cégek folyamatosan bovitik portfolidjukat 0j izekkel, kategoriakkal és limitalt termékekkel,
reagalva a valtozo fogyasztoi igényekre. A Dreher 2014-ben bevezette a Hidegkomlds Dreher sort.
Késobb beléptek az ale sorok szegmensébe. A Heineken Hungaria szintén komoly hangsulyt fektet
az innovaciodra: bliszkélkedhetnek azzal, hogy elsoként a nagyiizemi sérfozdek koziil Ok készitettek
IPA-t (Soproni Ovatos Duhaj IPA, 2017), majd gyiimdlesos ale-ket vezettek be (pl. Meggyes
Ovatos Duhaj) a valaszték szélesitésére. A Heineken nemzetkozi hatterét kihasznalva 2022-ben
Magyarorszdgon is bemutatta a Heineken Silver sort, egy konnyen ihatod, alacsonyabb
alkoholtartalmu (4%-os) lagert, amellyel 1) kategoriat céloztak meg a fiatalabb és néi kdzonség
korében. A Borsodi Sorgyar az elmult években ugyancsak jelentds portfolio-megtjitason ment
keresztiil. Mar 2015-ben bevezették a 100% malatabol f6zott Borsodi Mester sort, majd 2020-t61
egy teljes ,,Borsodi kiilonleges” terméksort épitettek ki, amelyben megjelent a Borsodi Hoppy
(komlos vilagos), a Borsodi IPA. 2022-ben a Borsodi merész stratégiai 1épésként hozzanyult f6
markéja, a Borsodi Vilagos receptjéhez: kivontdk beldle a kukoricadarat, atallva a tisztan
arpamalatas fézésre. Ezzel a mindségi valtassal minden Borsodi méarkanevi soriik 100% malatabol
késziil. Az allando termékfejlesztés igy a verseny egyik legfontosabb terepe: a gyartok igyekeznek
megkiilonboztetni soreiket és 1j trendeket teremteni, nem csupan kovetni a piacot.

A piaci lefedettségért folytatott harc hosszl ideje jellemzi a hazai soripart. Mindharom nagy fézde
kiterjedt orszagos logisztikaval és partnerhaldzattal rendelkezik, versengenek a kiskereskedelmi
polcok ¢és a vendéglatohelyek csapjai felett. A GVH altal kikényszeritett korlatozasok utan is
kiélezett a kiizdelem: a gyartok kedvezményekkel, hiitdgépekkel, markazott eszkdzokkel és egyéb
0sztonzokkel probaljak megnyerni a vendéglatos partnereket, hogy az 6 termékeiket tartsak csapon.
A kiskereskedelemben (iizletek, hipermarketek) a polchellyel és akcidkkal versenyeznek — példaul
a dobozos sorok piacan mindharom marka igyekszik allando jelleggel jelen lenni promocios
kihelyezésekkel. A pandémia utani iddszakban a HoReCa lassii visszaerdsodése tapasztalhato
(2022-ben a csapolt sor volumene még negyedével elmaradt a 2019-estdl), igy a gyartok fokozott
figyelmet forditanak a bolti eladdsokra és az otthoni fogyasztds Osztonzésére. Ugyanakkor
mindhdrom nagy cég jelen van nyari fesztivdlokon, koncerthelyszineken mint kizarolagos


https://www.sorszovetseg.hu/wp-content/uploads/2025/03/2024_Eves-Jelentes.pdf

sOrszponzor — €z is a verseny része, hiszen egy-egy nagy lehetdséget ad a markahiiség épitésére €s
a kozvetlen fogyasztoi élmény nyujtasara.

A reklamok ¢és kampanyok frontjan is komoly verseny zajlik. A négy sorgyartd jelentds
marketingbiidzsével dolgozik, orszagos médiakampanyokat futtat és folyamatosan keresi az 1j
kommunikécios megoldasokat. A markaismertség fenntartasa és novelése érdekében mindegyikiik
emlékezetes reklamfilmeket és szlogeneket alkalmazott az évek soran. A Borsodi marketingje az
utobbi idében a megujulas torténetére fokuszal: 2023-ban tinnepelték a Borsodi Sorgyar 50 éves
¢vfordulgjat, ennek kapcsan orszagos promociok, nyereményjatékok és limitalt kiadast jubileumi
cimkeék jelentek meg. A promocios eszk6zok terén is folytonos a verseny — legyen sz6 focimeccsek
tamogatasardl (a magyar valogatott hivatalos sore jelenleg a Borsodi), vagy éppen influenszer
egytittmikodésekrél a fiatalabb célcsoport eléréséhez. A digitalizaciot is mindharom vallalat
kihasznalja: interaktiv kdzosségi média kampanyokkal és egyedi tartalmakkal igyekeznek kitiinni.
A marketingkommunikacio terén az dllando jelenlét és a kreativitas lett a versenyfeltétel — a
markéak nem tlinhetnek el a fogyasztok szeme el6l, mert a rivalisok azonnal lecsapnak a piaci résre.



Vevok

A Borsodi sor fogyasztoi magatartasanak elemzése soran kulcsfontossagu szerepet jatszanak azok
a tényezOk, amelyek meghatarozzak a vasarlasi dontéseket és a fogyasztasi szokasokat. A hazai €s
nemzetkozi trendek alapjan a sorfogyasztds mar nem pusztan termékvalasztas, hanem komplex
¢letstilus- €s élményorientalt dontési folyamat, amelyben az izelvarasok, az alkoholtartalomhoz
val6 viszony, az arérzékenység, a csatornavalasztas €s a tarsas kontextus egyarant meghatarozé
szerepet toltenek be.

A jelenlegi fogyasztoi kép harom kulcsszdval irhaté le: penetracid, promocid, prémiumizacio. A
sOr tovabbra is széles bazison fogyasztott kategoria, 2024-ben a haztartdsok 85,1%-a vasarolt
beldle legalabb egyszer, az atlagos vasarlo pedig 76,4 liter éves mennyiséget vitt haza. Ugyanezek
a piackutatasi adatok azt mutatjak, hogy az akcidsan értékesitett sorok mennyiségi részesedése
49,6%-ra nétt, vagyis a fogyasztd egyszerre értékérzékeny és kategoriahti. Ez a Borsodi szamara
azt jelenti, hogy a markaépités és az arpromoécid kozotti egyensuly kritikus.
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2. &bra belfoldi értékesités termékcsoportok szerint (forras: 2024 Eves-Jelentes.pdf)

A Borsodi esetében harom jol elkiilonithetd célcsoport rajzolhatd ki a vevok tekintetében. Az elsd
a tradicionalis, ar-érték fokuszi lagerfogyasztd, aki a megszokott izt, a konnyQ elérhetdséget, a
csomagpromociokat és a markaismeretet keresi; szamara a Borsodi Sor, a Bivaly €s részben a
Rékoczi relevans. A masodik a prémium és élménykeresd fogyaszto, aki nyitott az IPA-, ale- és
importmarkak irdnydba, és hajland6 magasabb 4rat fizetni az észlelt mindségért; ebben a
szegmensben a Mester, a Hoppy, az [PA és a nemzetkdzi prémium portf6lié dolgozik. A harmadik
a mérsékletet, funkcionalitast és frissitd alkalmakat keresd csoport, amelynek a 0,0%-os,
alacsonyabb kaldriatartalmu, gyiimdlcsos és nyari italok szolnak.

Csatornaszinten a Borsodi fogyasztoi Utja erdsen retailvezérelt, kiilondsen a diszkontok és a
modern kereskedelem felé tolédva. A Trade magazinban k6zolt YouGov-adatok szerint 2024-ben
a diszkontok mennyiségi piacrésze 54,1%-ra nétt az otthoni fogyasztasra vasarolt sérok piacan,
mikdzben a HoReCa csak 18% koriili részt képviselt. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a Borsodi
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markaépitését a polci lathatosadg, a csomagolasi dontések, az akcids mechanika €s a promdcios
fegyelem legalabb annyira befolyasolja, mint a klasszikus tomegkommunikacio.

A magyar sorpiacon tovabbra is a lager tipust, konnyen fogyaszthatd sorok dominalnak, amelyek
kiegyensulyozott izvilagot és mérsékelt kesertiséget kinalnak. Ez az izprofil jol illeszkedik a
tomegpiaci fogyasztok elvarasaihoz, akik elsdsorban frissitd, ,,konnyl” sorélményt keresnek.

Ugyanakkor az elmult években jelentds valtozas figyelhetd meg a fogyasztoi preferenciakban. A
Magyar Sorgyartok Szovetsége adatai szerint a prémium és szuperprémium kategoriak részesedése
mar meghaladja a teljes piac egyharmadat, ami egyértelmiien jelzi az izbeli differencialddas
er6sodését. Ez azt mutatja, hogy a fogyasztok egy része mar nemcsak az alapfunkcidt (szomjoltas),
hanem az élményt és az egyediséget is keresi.

A Trade magazin elemzése szerint kiilondsen a fiatalabb generaciok korében nétt az érdeklodés az

izesitett, gyiimolcsos, illetve kézmiives jellegii sordk irant, ami az ugynevezett ,,élményfogyasztas”

crcr

termékek révén.

A fogyasztok alkoholtartalommal kapcsolatos attitlidje az egyik leggyorsabban valtozo tényezd a
sorpiacon. Mig korabban az alkoholtartalom a termék értékének fontos eleme volt, napjainkban
egyre inkabb a mértékletesség és az egészségtudatossag kertil eldtérbe.

A hazai adatok szerint az alkoholmentes és alacsony alkoholtartalmu sorok ardnya folyamatosan
novekszik, és mar kozel 7%-os részesedést képvisel a teljes piacon. Nemzetkdzi szinten ez a
tendencia még erdsebb: a Molson Coors Beverage Company jelentései szerint a ,,no/low alcohol”
szegmens az egyik leggyorsabban novekvo kategoria a globalis italpiacon.

Ez a valtozas tobb tényezdvel magyarazhato:
o egeészségtudatossag novekedése
e autdvezetés és jogi korlatozasok
e munka ¢és szabadidd kozotti hatarok elmosodésa

A Borsodi szdmara ez azt jelenti, hogy a termékfejlesztésben kiemelt szerepet kell kapnia az
alkoholmentes alternativaknak, amelyek lehetdveé teszik a fogyasztasi alkalmak bovitését.

A magyar sorpiac egyik legmeghatdrozobb jellemzdje a magas arérzékenység. A Kozponti
Statisztikai Hivatal és piackutatdsi adatok alapjan a fogyasztok jelentds része ar-érték arany alapjan
dont, kiilondsen gazdasagi bizonytalansag idején.

A Trade magazin kutatdsai szerint a sorvasarlasok kozel fele promociokhoz kotddik, ami azt jelenti,
hogy a fogyasztok aktivan keresik az akcidkat €s kedvezményeket. Ez a jelenség erdsiti:

o adiszkontlancok szerepét
e asajat markas termékek térnyerését

o amarkahtiség csokkenését



A Borsodi kézépkategorias arpozicidja ebben a kornyezetben versenyelonyt jelent, mivel egyszerre
képes megszolitani az arérzékeny és a mindségre torekvd fogyasztokat. A fogyasztdi magatartas
egyik legfontosabb dimenzidja a vasarlasi csatorna megvalasztasa. A magyar sorpiacon
egyértelmiien a kiskereskedelmi csatorna dominal: a forgalom tobb mint 80%-a retail kornyezetben
realizadlodik. A Trade magazin altal k6zolt YouGov adatai szerint a diszkontok részesedése
meghaladja az 50%-ot, ami jol mutatja a fogyasztoi preferenciak eltolodasat az arérzékeny, gyors
vasarlasi formak iranyaba.

A Borsodi esetében kiilondsen fontos:
e kisebb boltok dominanciaja
o diszkontok novekvo szerepe
o HoReCa csatorna relativ csokkenése

A sorfogyasztas egyik legfontosabb sajatossaga, hogy erdsen tarsas tevékenység. A fogyasztds nem
izolalt dontés, hanem gyakran kozosségi élményhez kapcsolodik.

A leggyakoribb fogyasztasi alkalmak:
e baréti talalkozok
e sportesemények
o fesztivalok
e otthoni k6zds programok
A tarsas kontextus jelentdsége abban rejlik, hogy:
o amarkavalasztas csoportos dontéssé valik
e er6sodik az impulzusvasarlas
e 16 a markaélmény szerepe

A fiatalabb generaciok esetében kiilondsen erds az élményorientalt fogyasztas, amelyben a sor a
kozosségi élmény része, nem pedig 6nalld termék.
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Tisztelt Hallgatok! A zardvizsga soran a tételek kidolgozasakor a feladatuk a gyakorlati
kérdésekre adott valaszok minél teljesebb, mélyebb, szakmailag megalapozott kidolgozasa a
relevans elmélet gyakorlati alkalmazasaval. A vonatkozé elmélet bemutatasa 6nmagaban

nem elégséges a zarovizsga sikeres teljesitésé¢hez.

Kereskedelem és marketing felsooktatasi szakképzés

1.

>

e

A vallalati kornyezet monitorozasa: Mutassa be a Borsodi Sorgyarra leginkabb
befolyassal biré makrokornyezeti trendeket €s a sorpiaci versenyintenzitdst meghatarozo
osszefiiggéseket! (Hogyan befolydsoljik a kiilsé tényezék egy cég miikodését? Ertelmezze
a PESTEL-elemzés és a Porter-féle ottényezos modell lényeget!)

Marketingkutatasi modszertan: Tervezze meg egy megkérdezéses marketingkutatas
tartalmi elemeit a Borsodi sajat markas termékei és a 0,0%-os kinalat fogyasztoi
magatartasara vonatkozéan! Allitson 6ssze legalabb tiz kérdésbol allo kérddivet! (Gondolja
at a primer és szekunder kutatas kozotti kiilonbséget! Milyen szabalyai vannak a
kerdoivszerkesztésnek?)

Piacszegmentacié és célcsoportképzés: Milyen szegmensek kiilonithetok el a Borsodi
vevoi célesoportjait illetden? Jellemezze ezeket! (Gondolja dt a szegmentalas fogalmat és
a lehetséges szegmentacios ismérveket (demografiai, foldrajzi, pszichogrdfiai))!

Termékpolitika a gyakorlatban: Ertékelie a Borsodi valasztékpolitikdjat a
termékvalaszték szélességének, mélységének és konzisztenciajanak alapjan! (Ertelmezze
ezeket a fogalmakat!)

Markaérték és markaelemek: Elemezze a markaépitéssel kapcsolatos tudnivalokat a
Borsodindl! (Mi a kiilonbség a termék és a marka kozott? Milyen elemekbol épiil fel egy
marka arculata?)

Ertékesitési utak: Elemezze a cég altal miikodtetett értékesitési csatornakat és a jellemz6
modszereket (pl. HoReCa vs. Retail)! (Tekintse at az értékesitési csatornak tipusait (zéro-,
egy- és tobbszintii csatorna)!)

Eladashelyi marketing: Ertékelje a POS, a polckép és kategoriamenedzsment-gyakorlatot
a Borsodi esetében! (Ismételje at a POS és POP eszkozok fogalmat, valamint a polckép
jelentéségét a vasarloi dontésben!)

Marketingkommunikaciés mix: Mutassa be és értékelje a Borsodi esetében alkalmazott
marketingkommunikacios mixet! (Gondolja dt a promocios mix elemeit (reklam, PR,
személyes eladdas, értékesitésosztonzeés)!)

Villalati felelosségvallalas (CSR): Mutassa be és értékelje a cég CSR-tevékenységét,
majd tegyen javaslatot annak fejlesztésére! (Ertelmezze a CSR fogalmat és jelentoségét a
modern iizleti életben!)

10. Piacelemzés és verseny: Készitsen rovid versenytarselemzést a cég hazai piacara

vonatkozoan! (Idézze fel a SWOT-analizis modszerét és a versenytdrselemzés fontossagat!)



Kereskedelmi szakirany (Specialis modul)

1.

Termékvonalak és markastratégiak: Jellemezze a Borsodi markait és termékcsaladjait!
(Gondolja at a termékcsaladok és a markakiterjesztés fogalmat!)

Ertékesitésosztonzé eszkozok (Sales Promotion): Mutassa be a fogyasztokra hato
értékesitésosztonzd tevékenységet a Borsodi esetében! (Csoportositsa az értékesités-
osztonzes eszkozeit (pl. arengedmények, kuponok, ajandékok, nyeremény-jatékok)!)

Logisztika és raktiarozas: Mutassa be a cég logisztikai tevékenységét! (Ertelmezze a
logisztikai folyamatok (szallitas, készletezés, raktarozas) szerepét a kereskedelemben!)

Digitalis kereskedelem: Hogyan jelenik meg a digitalizaci6 a Borsodi értékesitési
gyakorlataban? Tegyen javaslatokat a fejlesztésre, figyelembe véve a kiilonb6zo
célcsoportokat! (Ismételje dat az online és offline értékesités kozotti kiilonbségeket!)

Kereskedelmi innovacié: Milyen innovativ értékesitési megolddsokat hasznal a cég?
Tegyen javaslatot jovObeli megoldasokra is! (Tekintse dt az innovacio szerepét a
versenyképesség megorzésében!)

Kommunikacio szakirdany (Specialis modul)

1.

Online jelenlét és ergonémia: Jellemezze a Borsodi honlapjat, és tegyen javaslatot az
esetleges valtoztatasokra! (Milyen szempontok alapjan értékelheto egy vdallalati honlap
(tartalom, design, navigacio)?)

A reklam iizenete és kreativ tervezése: Készitsen el egy konkrét reklamvazlatot a Borsodi
tetszélegesen kivalasztott 1j termékére vonatkozoan! (Ismételje at az AIDA-modell lényegét
a reklamtervezésben!)

Személyes eladas és meggyo6zés: Mitdl jo egy Borsodi-értékesitdé vagy markanagykovet?
(Nézze at a sikeres értékesitoi magatartas alapkoveit és a hiteles kommunikacio jellemzdit!)

Rendezvényszervezés és PR: Tervezzen egy magyarorszagi PR-eseményt, amelynek
kdzponti lizenete a felelds és tudatos sorfogyasztas! (Idézze fel a PR-események tipusait és
a szervezési feladatokat!)

Sajtomunka és médikapcsolatok: Mutassa be a sajtokapcsolatok fontossagat a
Borsodindl! (Ertelmezze a sajtokozlemény, a sajtotajékoztato és a hirgenerdlas fogalmat!)



Kereskedelem és marketing alapképzés

1.

10.

Makrokornyezeti stratégia: Végezzen el egy komplex STEEPLE-elemzést a magyar
sOrpiacra vonatkozoan, és hatarozza meg a Borsodi szamara kritikus stratégiai kockazatokat
¢s lehetOségeket! (Idézze fel a STEEPLE-analizis modelljét és annak stratégiai
dontéshozatalban betoltott szerepét.)

Kutatasmodszertan: Tervezzen meg egy kutatast a Borsodi vasarldinak fenntarthatosagi
szokasairol (kutatasi probléma, cél, hipotézisek, médszertan). Allitson 6ssze egy strukturalt
kérddivet! (Tekintse dat a marketingkutatdsi folyamat lépéseit, kiilonos tekintettel a
mintavételi modszerekre és a kutatasi etikai kerdeésekre.)

Versenyhelyzet-elemzés: Mutassa be a Borsodi versenykodrnyezetét a modell tiikrében,
kitérve az iparagi rivalizélasra €s a helyettesito termékek térnyerésére! (Hasznalja Porter
otversenyero-modelljét a sérpiacon.)

Termékstratégia és innovacio: Vizsgalja meg a Borsodi és versenytarsai termékfejlesztési
gyakorlatat! Tervezze meg egy uj termék piaci bevezetését, indokolva a valasztékpolitikai
¢s pozicionalasi dontéseket! (Hasznalja az Ansoff-mdtrixot és a termékéletgorbe
szakaszait.)

Brand Equity (Markaérték): Ertékelje a Borsodit mint mérkat ezen dimenziok mentén,
¢s fogalmazza meg a marka versenyeldnyét! (d/kalmazhatja a Aaker markaérték-modelljét
(markaismertség, markahiiség, asszocidciok, mindségészlelés).)

Arstratégia: Vizsgalja meg a Borsodi arképzési gyakorlatat a piaci pozicidja és a trendek
fényében! (Vegye figyelembe az arrugalmassag és az arképzési stratégidk (pl. lef6lozo,
behatolo, versenytars-orientalt) elméletét.)

Disztribucios stratégia: Elemezze a Borsodi értékesitési halozatat, kiilonds tekintettel a
kiilonbozé tipusu  kozvetitokkel kialakitott kapcsolatrendszerre (egylittmikdodes,
erdviszonyok) ¢és fogalmazzon meg fejlesztési javaslatokat a csatorna-hatékonysag
novelésére! (Gondolja at az omnichannel és a csatornakonfliktus fogalmat a modern
kereskedelemben.)

Integralt marketingkommunikici6 (IMC): Ertékelje a Borsodi kommunikéacios
szegmensek elérését! (Tekintse at az IMC-tervezés folyamatat és a média-mix stratégiai
Jjelentdségét.)

Piaci szegmentacio: Készitsen egy részletes szegmentacios tervet a Borsodi szdmara, és
vazoljon fel egy hipotetikus "buyer persona" profilt egy szabadon valasztott termék
vonatkozasaban! (Gondolja at a célpiaci marketing folyamatat (STP) és a szegmentacio
modern (pl. életstilus alapu) valtozait.)

Nemzetkozi piacra 1épés: Vizsgalja meg a cég nemzetkdzi gyakorlatat, és dolgozzon ki
egy piacra lépési tervet egy valasztott (nemzetkodzi) célorszagra! (Idézze fel a nemzetkozi
piacra lépési stratégiakat (export, licenc, vegyesvallalat, leanyvallalat) és a piaci vonzerd
elemzésének modszereit.)



Kommunikacio szakirany

1.

Vizualis identitas és arculatmenedzsment: Vizsgalja meg a Borsodi arculatat, és
készitsen egy szakmai briefet (megbizoi leirdst) egy kreativ iligynokség szdmara a
markafrissitéshez! (Idézze fel a vallalati arculat (Corporate Identity) dsszetevait (design,
viselkedés, kommunikdcio).)

Valsagkommunikacié és PR: Tervezzen egy sajtotajékoztatot a felelos sorfogyasztés
program népszerlsitésére (lizenet, célcsoport, sajtdbanyag vazlat)! (Tekintse at a
sajtokapcsolatok (Media Relations) szerepét és a sajtotdjékoztatok szervezési protokolljat.)

Digitalis kampanymenedzsment: Készitsen egy online kampanytervet a felelds
fogyasztas népszeriisitésére (csatorndk, kreativ koncepcio, litemezés)! (Haszndlja az online
kampanytervezés metrikait (KPls, konverzios rata, ROI).)

CSR stratégia: Elemezze a Borsodi jelenlegi CSR-gyakorlatdt, milyen tigyeken,
problémékon keresztiil kapcsolodik ez a tarsadalmi marketing altalanos gyakorlatahoz?
Javasoljon olyan fejlesztéseket, amelyek iizleti értéket is teremtenek! (Alkalmazhatja a
Porter-Kramer féle "Kozos Ertékteremtés” (CSV), a stakeholder-menedzsment modellt a
hagyomdanyos CSR mellett.)

Employer Branding: Vizsgilja meg a Borsodi belsé kommunikacios rendszerét, a
munkatarsi elégedettség mérésének, elkotelezettségének és novelésének kérdéskorét!
Mutassa be a munkaltatdi markaépités tovabbi lehetséges eszkozeit! (Gondolja at az EVP
(Employee Value Proposition) fogalmat és a belsé kommunikdcio szerepét a munkaerd
megtartasaban.)

Ertékesités szakirany

1.

Trade Marketing stratégia: Mutassa be a cég kereskedelmi partnereivel valo
egytittmiikodesét, rendszerét és értékelje a Borsodi polckép- €s kihelyezési gyakorlatat, €s
tegyen javaslatokat a kategoria-menedzselési hatékonysag ndvelésére! (Tekintse dt a
kategoriamenedzsment folyamatat és a "shopper marketing" alapelveit.)

Sales Promotion (SP) hatékonysag: Elemezze az online és offline SP-eszk6zok
alkalmazasat, és tegyen javaslatokat az adatvezérelt promociok fejlesztésére! (Alkalmazza
az értékesités-osztonzés rovid és hosszu tavu hatdsait (mdrkaerozio vs. forgalomélénkités).)

Digitalis transzformacio: Elemezze a Borsodi digitalis értékesitési gyakorlatat, és tegyen
javaslatot az omnichannel stratégia elmélyitésére! (Ertelmezze a digitalizacio hatasat az
értékesitési csatornakra (pl. B2B e-commerce platformok).)

Logisztika és ellatasi lanc menedzsment (SCM): Vizsgalja meg a Borsodi logisztikai
rendszerét, és fogalmazzon meg javaslatokat a fenntarthatd és koltséghatékony szallitasi
folyamatokra! (Tekintse at a "Lean" és az "Agile" logisztikai szemléletet.)

CRM és Vevéhiiség: Elemezze a Borsodi jelenlegi vevdi hiiségprogramjait, és javasoljon
komplex CRM-alapu megoldasokat az iigyfél-élettartam novelésére! (Idézze fel a CLV
(Customer Lifetime Value) jelentoséget.)



Marketing mesterszak
A-tételek

1.

Makrokornyezeti stratégiai elorejelzés: Végezzen elemzést a magyar sorpiacra
vonatkozoan, kiilonds tekintettel a globalis trendek (pl. digitalizacid, demogréfiai
valtozasok) lokalis hatasaira! (Gondolja at a STEEPLE-analizis dinamikus alkalmazasat és
annak szerepét a hosszu tavu stratégiai tervezésben.)

Adatvezérelt marketingkutatas: Tervezzen meg egy kutatdsi koncepciot a Borsodi
mérdszamok (KPI) és a validitas kérdéseire! (Ertelmezze a Marketing Intelligence fogalmat
és a kutatasi modszertanok (kvantitativ/kvalitativ/imixed methods) jelentéséget a
dontéstamogatasban.)

Vallalati és marketingstratégia integraciéja: Készitse el a Borsodi marketingstratégiai
vazat; elemezze annak illeszkedését a vallalati célokhoz, és mutasson ra a realizalasi
(execution) és méréstechnikai (measurement) kihivasokra! (Idézze fel a marketingstratégia
helyét a vallalati stratégiai hierarchidaban (misszio-vizio-stratégia).)

Brand Equity (Markaérték) komplex megkozelitése: Elemezze a Borsodi marka-
a tokesitett markaérték, hirnév (reputdacio) fogalmat és az érdekelt felek (stakeholders)
markahoz valo viszonyat.)

Innovaciémenedzsment és " Go-to-Market" stratégia: Elemezze a Borsodi innovacios
lehetdségeit, és vazoljon fel egy komplex termékbevezetési stratégiat, amely kitér a piaci
validaciora és a diszruptiv innovécio lehetéségére! (Ertelmezze az Open Innovation és az
innovdciomarketing szerepét.)

Globalis versenyhelyzet-elemzés: FElemezze a Borsodi hazai ¢és nemzetkozi
versenykornyezetét, fokuszalva a stratégiai csoportok kozotti atjarhatosagra és a
differencialodasi stratégidkra! (Gondolja dt a hiperverseny (hypercompetition) és a
globalizacio hatasat a sorpiaci szereplokre.)

Integralt marketingkommunikacio (IMC) holisztikus szemlélettel: Hatarozza meg a
Borsodi szdmdara azokat a kritikus érintkezési pontokat, ahol az integracio a legnagyobb
izleti értéket teremti! (Idézze fel az IMC-tervezés stratégiai szintjét (brand storytelling és
consumer journey mapping).

Belso marketing és szervezeti kultiira: Elemezze a Borsodi belsé marketingmegoldasait
¢s azok hatasat a markaigéret hitelességére! (Ertelmezze a belso marketinget mint a
szolgaltatasmarketing egyik alapkévét (a munkavallalo mint belsé iigyfél).)

Marketingszemlélet és tarsadalmi felelosség: Milyen kapcsolodasi pontok adddnak a
tarsadalmi marketing modellek és a Borsodi piaci pozicidja kozott? (Tekintse at a cég

crer



10.

Stratégiai partnerségek és haléozatok: Milyen formalis és informalis halozati megoldasok
jellemezhetik a Borsodi B2B egyiittmiikodéseit? (Ertelmezze a halozati (network) elméletet
és a stratégiai szovetségek jelentoséget.)

B-tételek

1.

10.

Beszerzési és ellatasi lanc stratégia: Elemezze a Borsodi beszerzési csatornait, és tegyen
javaslatot egy kockazatcsokkentd, fenntarthatdo beszerzési modellre! (Tekintse at a
stratégiai beszerzés és a beszallitoi kapcsolatok menedzsmentjének (SRM) jelentoséget.)

Digitalis transzformacio: Elemezze a technoldgiai integracid lehetdségeit a Borsodi
értékesitési gyakorlataban, kiilonds tekintettel a "data-driven sales" megkozelitésre!
(Ertelmezze a digitdlis okoszisztémdk és a mesterséges intelligencia (Al) hatdsat az
értékesitési folyamatokra.)

Tudatos fogyasztéi magatartas stratégiai menedzsmentje: Tegyen stratégiai
javaslatokat arra, hogyan ¢épitheti be a Borsodi a tudatos fogyasztoi értékeket a
markaiizeneteibe! (Ertelmezze a "conscious consumerism" trendjeit és a Value-Based
Marketing fogalmat.)

Fenntarthatosag és ESG-stratégia: Milyen modon tud a Borsodi megfelelni a 21. szazadi
kornyezetvédelmi kihivasoknak, és hogyan valhat ez versenyelonnyé? (Idézze fel az ESG
(Environmental, Social, Governance) szempontok jelentoséget a vallalati értékben.)

Ertékesitési menedzsment és csatorna-stratégia: Elemezze a Borsodi hazai értékesitési
gyakorlatat, és tegyen javaslatot egy stratégiai szintii értékesitési modellvaltasra! (Gondolja
at a Key Account Management (KAM) és a tobbcsatornas (multichannel) értékesitési
rendszerek sajatossagait.)

Green Logistics (Zold logisztika): Mutassa be a Borsodi logisztikai tevékenységét, és
javasoljon optimalizacios megoldasokat a korforgasos gazdasag (circular economy) elvei
mentén! (Ertelmezze a logisztikai hatékonysig és a kornyezeti labnyom  kozotti
osszefiiggést!)

Kategoriamenedzsment és Trade Marketing: Elemezze a Borsodi valasztékpolitikajat a
kiskereskedelmi és HoReCa szektorokban, és javasoljon adatvezérelt kategoria-
optimalizaciot! (Ertelmezze a Category Management 2.0 koncepcidjdt (vevékozpontii
polckép).)

Ertékalapi 4razasi politika (Value-Based Pricing): Elemezze a Borsodi arazasi
gyakorlatat, és tegyen javaslatot egy stratégiai alapu "pricing excellence" modellre! (Idézze
fel a dinamikus arazas és a lélektani arazads témakorét.)

CSR-bidl CSV-be (Creating Shared Value) és tarsadalmi marketing (Social
Marketing) kapcsolédasok: Hogyan 1éphet tul a Borsodi a hagyomanyos CSR-en, és
hogyan teremthet olyan lizleti modelleket, amelyek egyszerre szolgaljak a tarsadalmi
iigyeket és a nyereségességet? (Haszndlhatja Porter és Kramer Kozos Ertékteremtés (CSV)
modelljét.)

Open Innovation és akadémiai kapcsolatok: Milyen stratégiai lehetOségeket lat a
Borsodi és az egyetemi szféra kozotti egytittmiikodésben (pl. kozos K+F, dudlis képzés,
talent management)? (Ertelmezze a Triple Helix (Harmas spirdl) modellt az innovdcidban
(Egyetem-Ipar-Kormany).)



